3acruiin ra3psia 2020 onbl 216 gyraap
TOI'TOOJIBIH XaBCPAJIT

CTPATEI'M TOJIOBJIOI'OO BOJIOBCPYVYJIAX, BATJ/IAX,
XAPITKUITHUAT XAHT'AX XKYPAM

Hbr. HuiTiar yHanesna

1.1. Tepuiin anbaHbl TyXai XyyauiH 53.2-T 3aacaH CTpaTery TOJIOBIOTOO 00JIOBCPYYIax,
0aTiax, X3pArKUIATHNAT XaHraXxTail XoJ00TICOH HUUTIIAT XapuiIlaar 3H? KypMmaap 30XHIyYIHA.

1.2. OH3 )KypMbIr MOHI01 YIJICBIH XOIKIMMH Y3371 OapuMTIIai, ypT, JyHJ XyralaaHbl XeTrKJINHH
60m1oreiH 6apuMT OMuHT 00JIOH 3aCTHITH Ta3phIH YIJI aXHIJUTaraaHbl XeTenoep, 3acar JaprbH
Yilll akuiiaraansl XeTes10ep 33par 60AJI0TbIH OapUMT OUUTYYA3] I3BILYYIICIH 30pHIITO,
30pWIITYyATall YSAJIIyyJIaH CTPATEer TOJIOBIOree O0IOBCPYyIax, X3P KIITHIT 30XHOH
Oaiiryynaxaj MepJeHe.

1.3. DH? Kypam X3pATIICOH Japaaxb HIP TOMBEOT AOP IypACaH yTraap OWIroHo:

1.3.1. “Ctpareru TeneBneree’ ra»k 0ailryyuiarslH MaHJaT, ajIChIH Xapaa, 9pXd3M 30pUIITO,
OpPYHBI IIUHKUIITI?, CTPATETUHH 30PUIITO, TYYHHUHUT XOMKHUX MAITYYP Y3YYJIRIT, CYypb O0JIOH
30pHJITOT TYBIIMH, apra 3aM (CTPaTerH )-bII' TOJOPXOUICOH 0apUMT OMUTHIAT;

1.3.2. “Manpat” rax TyxaiH canOapblH O0JIOH 3acar 3aXupraa, HyTar J3BCTIPUIH HAMKUNUH
yaupJuiara, 6airyysiaraja XyyJjalap OJIrocoH YU YYPar, 3pX XdMXKIIT;

1.3.3. “AnceiH xapaa” r3x cain0apbIH OOJIOH 3acar 3aXUpraa HyTar JI9BCIIPUIH HAIXK,
OalryysiarslH Up33AYHI XYpaX Yp AYHT;

1.3.4. “OpxsM 30priIro” rak candapblH OOJIOH 3acar 3axupraa, HyTar JA3BCIap,
OalryysiarslH OpIIMXYHH HIDPXUMIIIHIT;

1.3.5. “Crpareruiin 30puiro” ra» TyxaiiH canbapblH 00JIOH 3acar 3axupraa, HyTar
JPBCTIPUIH HAMKUIMH yup/uiara, 6aiiryysuiaraJ Xyyjiauap OJIFOCOH 3pX XAMK39, YT YYPTUHH
XYP23H] 3acrHiiH razap, 3acar AaprblH Y aKujularaaibl XeTeJa0epT TycCaH 30pUIIT0, 30PUIT
OO0JIOH YUT YYPId3 XIPIrKYYIIX3/] UUTIICIH TOAOPXOH, XIMKHUTIPXYHLL, Xypd OOTOXYHI] 2epar
©OPUJIOJITHIIT;

1.3.6. “Ilanryyp y3yyaaar” r3K CTpaTeruilH 30PHIITBIH XIPITKUITHIH Ye maT OypT Ouid
00JI0X OOPUWIONTUNUT XOMKHUXIIP YPbIUUIAH TOAOPXOMICOH YaHAPHIH OOJIOH TOOH Y3YYIIDJITHIIT;

1.3.7. “Cyypb TYBLIMH I'K CTPATErH TOJIOBIOreer 00JI0BCpyyJiaxX YEUIH Mairyyp
Y3YYJI2ITUIH YaHapbIH OOJIOH TOOH YTTHIT;



1.3.8. “30puUaTOT TYBUIMH" I3 CTPATETUHH TOJIOBIOTOOHUN XIPITKWITUUT WIIPXUHIIX
MAITYYp Y3YY/IITUIH YaHap OOJIOH TOOH YTTIT;

1.3.9. “Crparern” rax 30puiaroj Xypa3x apra 3am, Yl axusuiaraa.

1.4. Canbap 00JIOH 3acar 3axupraa, HyTar JPBCIIPUIH HIMKUIH yaupaiara, OauryyJsiaras
XYyJIHAp OJITOCOH YHT YYP3T, 3PX X3M¥KI)I, O0TOTBIH OAPUMT OUYUTT OPCOH ©OPWIOIIT, KUIHITH
TYHLITIAJIMIH TOJIOBIOTOOHUN OUEdATTIN YsUIyyJaH CTPAaTeru TOJIOBIOIOOH ] HOIMAIT,
©6PWIOJIT OPYYJIK OOJIHO.

Xoép. Ctpareru T16eJ16BJ16T06r 00J10BCPYY.IaxX, OaTIaAX
2.1. Crpareru TeneBioree Hb 3aCTHITH T'a3pbIH YT aXXHJUIaraaHbl X@TOI0OPUNT XIPATKYYIIX
apra X3MX»33HUil TesieByieree 00JIOH aiimar, HUHCIINMNAH 3acar 1aprblH YT aXKHUIaraaHsl
XOTOIOOPUHIT XIPIMKYYIIX apra XOMXKIIHHN TOJIOBIOTOOH] TYCCaH 30PHIIT, apra XdMKIIT
X3P3MKYYIIIXA]1 UATIIIX O6ree]] apra XaMX3sHHUH TesieBeree 0atiarJcaHaac Xouul Xo&p capblH
J0TOp canbapbIH, 3acar 3axXupraa, HyTar JI9BCTIPUIH HIMKUNH, OalryyiiarsliH CTpaTerd
TOJIOBIIOreer TYC TYC I6OPBOH XWINIH Xyralaaraiiraap 60J10BCpyyIHa.
2.2. Tepuiin anbaHbl Tyxail XyynuiH 53.1-1 3aacHbI faryy 3acruidH ra3pbiH X3par 3pXJdx raszap,
slaM Hb TyXalH CalJIbIH 3PXJI3X acyyIJIblH XYP32HUI CTPATEru TOJIOBJIOrOer, aiimar, HUMCIINHH
3acar naproiH TaMreiH ra3zap Hb TyXaiH 3acar 3axupraa, HyTar J3BCTIPUMH HAIKUNH CTpaTeru
TeJIeBIIOreer JePBeH KWIMIHH Xyranaarairaap 00710BCpyyJIaH TOCBUHH €pOHXUIIOH
3axupardaap 0aTIIyyJDK, XOPITKYYJIdX aXKIIbIT 30XHOH OalTyysHa.
2.3. SlaMHBI Xaphsia areHTIar Hb OalryyJyIarsliH CTpaTery TOJIOBIOroeT OOIOBCPYYJIaH cal0apbiH
caiiiaap, aiiMar, HUHCIIRIUIH 3acar AaprblH A3PI33X areHTiar anmar, HUMCIIIuiH 3acar

Japraap Tyc Tyc 0ariyyiiaH, XapATKUITHNT 30XUOH OailTyyIHa.

2.4. Ctpareru TeneBiereer 60JI0BCpyyiIaxa/ Aapaaxb 3apUMbII OapuMTaIHA:
2.4.1. YHIOCHUI S3TYYyp 3pX alIUIT HUHICOH Oailx;

2.4.2. HATAMOII, LIOTTI, XapHWIILaH ysygaaTai 0anx;

2.4.3. TepuitH 60JIOTHIH 3aJITaMK YaHAPBIT XaJrajican 0anx;
2.4.4. cynanraa, ITUHXWITIOH] YHIICIICOH 0aiix;

2.4.5. HoeI1 OOONIIOOH]T YHIIICIIACHH Oaiix;

2.4.6. un TO, HIDATTIU Oalx;

2.4.7. TONOBIONT Hb VP IAYHJ YATIICOH OaiiX.

2.5. Ctpareru TeneBieree aapaaxb YHACIH OypJIdJ1 XICITTIH OaliHa:



2.5.1. Mannar;

2.5.2. Ancen xapaa;

2.5.3. DpxsM 30pUIIro;
2.5.4. OpuHBI LIUHXUIT3;

2.5.5. Ctpateruiia 30puiro, TYYHUHT XOMKHUX IAITYYp Y3YYJIIIT, CYYph OOJIOH 30pUIITOT
TYBIIMH, CTPATEry;

2.5.6. XaBcpanT (cTpaTeru TeJIeBIOJITUIHH XYPIIH XUICOH aXIIbIH TaljaH, CTPATeru
TOJIOBJIOTO6T XIPIMKYYIIIXI/I aapaariax 3apAibiH TOCOB).

2.6. Ctpareru TeseBiereer 00J0BCpyyax1aa TyXaiH YUT YYPTHUAT X3PIrKYYIIX3] OPOIIOX
TAIYYBIT OPOJIILYYJIaH XAJIAIIIYYIIAT 30XHOH OaliTyyIDK, CaHAIIBIT TycracaH OaifHa.

2.7. Ctpareru TeneBiereer jaapaaxb ye marrail 00J0BCpyyIIHa:

2.7.1. MaHaaThIH IIAHXKUITID XUHX;

2.7.2. AnceiH Xapaa, 3pX3M 30pUITHIT TOJOPXOUIIOX;

2.7.3. Jlotoon, rajgaaa OpYHbI MIMHKUITD XUKX;

2.7.4. Xyynuap oAroCOH YT YYPTUUH XYP33H[ OOAJOTEIH 0apUMT OMUUIT TycrarjacaH
30pHIITO, 30PWIT OOJIOH YUT YYPIId XIPATIKYYJIIX CTPATETH apra 3aMbIT TOJIOPXOMIOX, OPUHBI

IMAHXUITIITIIP TOITOOTACOH CYJI Tall, 3pC)13J'II/II7H" apuirax TaKTUKHIT 6OJ'IOBpry.]'IaX;

2.7.5. Ctpateruiit 30puiro, 30pHITHIT X3PArKYYJIdX apra XaMK33 Tyc Oypasp Wairyyp
Y3YY/I2IT, CYyphb O0JIOH 30pUATOT TYBIIMH, CAHXYYTHIHH 3X YYCBIPHHUT TOJAOPXOMIOX.

I'ypas. CTtpaTteru Te16BJ16I6060HUI XIPIrKAJITHIAT
30XHOH OaiiryyJaax

3.1. Crpareru TesneBieree 60J0BCpyyJiax 3aaBpbIl 3aCTHIH Ta3pblH X3pAT 3pXJIdX ra3pblH aapra
0aTaymk, MIPrKUJ, apra 3YHH yIupajgaraap XaHrasa.

3.2. CanbapbIH 00JIOH 3acar 3axupraa, HyTar A3BCTIPHUIMH HATK, OalTryyJiarbiH cTpaTeru
TOJIOBIIOreer YJICHIH 0OJIOH aiiMar, OpOH HYTTHIH TOCOB, OaWTyyUIarblH T'YHLIDTIIUNHH
TOJIOBIIOT 0, YJIIC, aliMar, HUMCIIAINIH XOKINNHH KUINIH TOJOBIOI0OH]] TYCraH X3PATIKYYJIdIX
QXJIBIT 30XMOH OaiiryysHa.

3.3. CTpateru TesleBI6reoeH ]l Tycrarjcal XepeHre OpyyJIalT, TOCOJ, apra X3MKI3T TyXailH
IIaTHBI )KUJIUITH TOCOBT TYCTaH X3P3TKUITUHT 30XHOH OalryysiHa.



3.4. CtpaTeru TeJIeBIOroOHUN X3PITKIITUNAT 30XHOH Oalryynaxaa maap/jiararai
TOoXHOA0N Oycan Oaifryyiara, andaH TylmaaiTaHTaid xaMmTapy OOJHO.

3.5. Crpareru TeJI6BI6TOOHUN XIPIKIITHHT Xaprylax HAMK, all0aH XaardblH YYPTUNT sraH
TOJOPXOWIIOX, YSUIAAar XaHTraxX aJIbII TyXaifH MIaTHBI yAUp/UIara XapuyIHa.

3.6. TyxaiiH maTHbI yaup/ulara CTpaTery TeJI6BIOreer Xap3rKyyJIdxa3/l laapaaraax Heell (XyH,
CaHXYY, TEXHUK)-UHUT TOJIOBIOH OYpIyYIDK, 30XHOH OalryyIHa.

Jepes. CTpaTeru TeJ160BJI6T60HNH XIPITKUJITHIAT TAHJIArHAX

4.1. Ctpareru, 60/1710T0 TOJIOBIIONT XapUYIICAH HATXK, all0aH TyIllIaalaTaH CTPATerd
TOJIOBIIOIOOHUN XIPIKUWITHHUT XOEDP KUl TyTaM HAITI3H raprax, XsHaIT-IINHXWIT?, YHIJII3)
XapUyLCaH HAMKUA XYPrYYIH?.

4.2. X5parKWITHIH TalllaH TyCraracal M333JUTHIH YHIH 36B OailUIbIT X0I00r/10X anban
TylIaajlTaH XapuylHa.

4.3. X3parKuiATHITH TallllaHl Japaaxpb 3YWICHIT TOJOPXOM TycraHa:
4.3.1. TeneBneceH yp AyH OyIOy 30puiro, 30pHITOT TYBIIIHH;

4.3.2. TeneBnereeH]| TyccaH 30puiro, 30pHIThIH OUENdNT (TJIOBIOCOH YPp AYHI XYPCIH
3CIX);

4.3.3. TeneBneceH yp AYHA XYpaIdryil 001 TYyHHIl mIanTraad, HOX1e, [laallu]] aBax apra
XOMYKIOHUM TaJTaapX MBI,

Tag. CTpaTeru TeJ16BJI6I0OHHI XIPIKHITHHT YHIJIIX

5.1. CrpaTeru TeneBIereoHUN X3PATKWITHNH TalJIaHT XSHAIT-IIMHKAJIT), YHAIIID) XapuylCaH
HAK “BOANOrBIH GapUMT OMUTHITH XAPArKUIT OOJIOH 3aXUpraaHbl OairyyJsularelH yin
aKWJUIaraaH XsIHJIT-IIMHKUIT), YHAJIII XUWX HUWTIIAT )KypaMm -bIH Jaryy 2 KWl TyTaM
YHOJDK, TyXalH KUJTUHH X0€payraap yiaupaiy 6arraad TOCBUWH €POHXUNIIOH 3aXUPardu/I
TaHWILYYJIHA.

5.2. TecBuiiH epeHXUIIOH 3axupary (canbapblH caiin, aiiMar, HUcI IuitH 3acar napra)
CTPATET! TOJIOBIOTOOHUMN TyXalH KWIMWH XOPITKWITHUIH YHIITI9H] YHIICIOH CTpAaTEru
TOJIOBIIOTOOHUHN XIPATKUIT XaHIarAaaryi 30pWITBIT XOPIrKYYIdX apra XaMxK33I TOCOB,
TYWUATIAJIMIH TOJIOBIOTOOH HAMAITIIP TYCTaH XIPIKYYIH).



